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DATOS DESCRIPTIVOS

ASIGNATURA: MODELOS DE NEGOCIO

Nombre en inglés: Business Models

MATERIA: | Economia de la Empresa

CARACTER: Optativa
TITULACION: Graduado en Ingenieria de Computadores
CURSO/SEMESTRE: 4° Curso — 1° Semestre

ESPECIALIDAD:

CURSO ACADEMICO 2010 -- 2011

Septiembre — Enero Febrero -- Junio
PERIODO IMPARTICION:
X

Soélo Castellano Sélo Ingles Ambos

IDIOMA IMPARTICION:
X

CONOCIMIENTOS PREVIOS REQUERIDOS PARA PODER SEGUIR CON
NORMALIDAD LA ASIGNATURA

ASIGNATURAS Para cursar esta asignatura los alumnos deberan haber
SUPERADAS: cursado o, en su caso, estar cursando, la asignatura de
Fundamentos de Economia y Empresa.

OTROS RESULTADOS DE

APRENDIZAJE
NECESARIOS




Ingenieria de Organizacion, Administracion de Empresas y

DEPARTAMENTO: Estadistica.
PROFESORADO
NOMBRE Y APELLIDOS DESPACHO Correo electronico
(C = Coordinador)
Carmen Pérez Cano (C) 4216 cpcano@eui.upm.es
Paula Fernandez Arias (C) 4218 pfarias@eui.upm.es
Pilar Quevedo Cano (C) 4217 pquevedo@eui.upm.es

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS Y NIVEL ASIGNADAS A LA ASIGNATURA

CcODIGO COMPETENCIA NIVEL
GENERALES UPM
Gl Comunicacion oral y escrita [15[]4X3[12[]1
G2 Creatividad Isd4030d2]1
G3 Liderazgo de equipos (150143 ]2[]1
G4 Organizacion y planificacion (15[ ]4X3[12[]1
G5 Respeto por el medioambiente (15[ ]4X3[12[]1
G6 Uso de lengua inglesa (1504 ]3[12[]1
a7 (L:JOsr(T)]Sre]zi(l:ZSCitgﬁggloglas de la informacion y las (504003 K 201
GENERALES DEL TITULO
G8 Trabajo en equipo (150143 12[]1
G9 Aprendizaje autonomo (15014 ]3[12[]1
G10 Capacidad de analisis y sintesis (150]4[]3[12[]1
G11 Iniciativa y capacidad emprendedora [15[]4X3[12[]1
G12 Motivacion por la calidad y mejora continua (150143 12[]1
G13 Razonamiento critico (1504 ]3[12[]1



mailto:cpcano@eui.upm.es
mailto:pfarias@eui.upm.es
mailto:pquevedo@eui.upm.es

COMPETENCIAS Y NIVEL ASIGNADAS A LA ASIGNATURA

CcODIGO COMPETENCIA NIVEL
Gl4 Resolucion de problemas (15014 ]3[12[]1
G15 Toma de decisiones (15[ ]4X3[12[]1
G16 Trabajo en un contexto internacional [I15014X3[]2[]1
COMPETENCIAS COMUNES A LA RAMA DE INFORMATICA ASIGNADAS A LA
ASIGNATURA

Capacidad para la resolucién de los problemas
matematicos que puedan plantarse en la ingenieria.
11 Aptitud para aplicar los conocimientos sobre: []5[ ]4[]3[]2[]1
algebra, célculo diferencial e integral i métodos
numéricos; estadistica y optimizacion

Capacidad para comprender y dominar los
fundamentos  fisicos y tecnoldgicos de la
12 informatica: electromagnetismo, ondas, teoria de [ |5 ]4[]3[]J2[]1
circuitos, electrdnica y fotonica y su aplicacion para
la resolucion de problemas propios de la ingenieria

Capacidad para comprender y dominar los conceptos
basicos de matematica discreta, l6gica, algoritmica y
complejidad computacional, y su aplicacion para el
13 tratamiento automatico de la informacion por medio LsUal)sb20e
de sistemas computacionales y su aplicacion para la
resolucién de problemas propios de la ingenieria

Conocimiento de los fundamentos del uso y
programacion de los computadores, los sistemas
operativos, las bases de datos y, en general, los LsUal)sb20e
programas informaticos con aplicacion en ingenieria

Conocimiento de la estructura, funcionamiento e
15 interconexion de los sistemas informaticos, asicomo [ 5[ ]4[]3[]2[]1
los fundamentos de su programacién

Conocimiento adecuado del concepto de empresa y

su marco institucional y juridico, asi como los
16 aspectos bésicos de organizacion y gestion de sl4l]sl]20]e
empresa

Capacidad para disefiar, desarrollar, seleccionar y
evaluar aplicaciones y sistemas informaticos,
17 asegurando su fiabilidad, seguridad y calidad, []5[]4[]3[]2[]1
conforme a principios éticos y a la legislacion y
normativa vigente

Capacidad para planificar, concebir, desplegar y
dirigir proyectos, servicios y sistemas informaticos
18 en todos los dmbitos, liderando su puesta en marcha [ |54 ]13[]2[]1
y su mejora continua y valorando su impacto
econdmico y social




CcODIGO

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

COMPETENCIAS Y NIVEL ASIGNADAS A LA ASIGNATURA

COMPETENCIA

Capacidad para comprender la importancia de la
negociacion, los hébitos de trabajo efectivos, el
liderazgo y las habilidades de comunicacién en todos
los entornos de desarrollo de software

Capacidad para elaborar el pliego de condiciones
técnicas de una instalacién informética que cumpla
los estandares y normativas vigentes

Conocimiento, administracion y mantenimiento
sistemas, servicios y aplicaciones informaticas

Conocimiento y aplicacién de los procedimientos
algoritmicos béasicos de las tecnologias informaticas
para disefiar soluciones a problemas, analizando la
idoneidad y complejidad de los algoritmos
propuestos

Conocimiento, disefio y utilizacion de forma
eficiente los tipos y estructuras de datos mas
adecuados a la resolucién de un problema

Capacidad para analizar, disefiar, construir y
mantener aplicaciones de forma robusta, segura y
eficiente, eligiendo el paradigma y los lenguajes de
programacion mas adecuados

Capacidad de conocer, comprender y evaluar la
estructura y arquitectura de los computadores, asi
como los componentes basicos que los conforman

Conocimiento de las caracteristicas, funcionalidades
y estructura de los Sistemas Operativos y disefiar e
implementar aplicaciones basadas en sus servicios

Conocimiento y aplicacion de las caracteristicas,
funcionalidades y estructura de los Sistemas
Distribuidos, las Redes de Computadores e Internet y
disefiar e implementar aplicaciones basadas en ellas

Conocimiento y aplicacion de las caracteristicas,
funcionalidades y estructura de las bases de datos,
gue permitan su adecuado uso, y el disefio y el
andlisis e implementacion de aplicaciones basadas en
ellos

Conocimiento y aplicacion de las herramientas
necesarias para el almacenamiento, procesamiento y
acceso a los Sistemas de informacién, incluidos los
basados en Web

Conocimiento 'y aplicacion de los principios

fundamentales y técnicas bésicas de la programacion
paralela, concurrente, distribuida y de tiempo real

NIVEL

Os4Xs21

CsJ4ds3d21

CsJ4dsd21

Js0J40]3[J2[]1

Js0J40]3[]2[]1

CsJ4d3d21

OsJ4dsd21

JsJ40]3[]2[]1

CsJ4d3d21

JsJ40]3[]2[]1

CsJ4dsd21

JsJ40]3[]20]1




CcODIGO

121

122

123

124

COMPETENCIAS Y NIVEL ASIGNADAS A LA ASIGNATURA

COMPETENCIA NIVEL

Conocimiento y aplicacion de los principios
fundamentales y técnicas basicas de los sistemas [ ]5[ ]4[ ]3[]2[]1
inteligentes y su aplicacion préctica

Conocimiento y aplicacion de los principios,
metodologias y ciclos de vida de la ingenieria de [ ]5[]4[13[]2[]1
software

Capacidad para disefiar y evaluar interfaces persona

computador que garanticen la accesibilidad y

usabilidad a los sistemas, servicios y aplicaciones LsU4bsb20e
informaticas

Conocimiento de la normativa y la regulacién de la
informatica en los ambitos nacional, europeo e [ |50 ]4[]3[J2[]1
internacional

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE INGENIERIA DE COMPUTADORES

El

E2

E3

E4

ES

E6

E7

ES8

ASIGNADAS A LA ASIGNATURA

Capacidad de disefiar y construir sistemas digitales,
incluyendo computadores, sistemas basados en [ |50 ]4[]3[J2[]1
microprocesador y sistemas de comunicaciones

Capacidad de desarrollar procesadores especificos y
sistemas empotrados, asi como desarrollar 'y []5[]4[]3[]2[]1
optimizar el software de dichos sistemas

Capacidad de analizar y evaluar arquitecturas de

computadores, incluyendo plataformas paralelas y

distribuidas, asi como desarrollar y optimizar LsUJal]sD2le
software de para las mismas

Capacidad de disefiar e implementar software de
sistema y de comunicaciones LsUal)sb20e

Capacidad de analizar, evaluar y seleccionar las

plataformas hardware y software mas adecuadas para

el soporte de aplicaciones empotradas y de tiempo LsUal)sb20e
real

Capacidad para comprender, aplicar y gestionar la

garantia y seguridad de los sistemas informaticos LsU4l)st20e
Capacidad para analizar, evaluar, seleccionar y

configurar plataformas hardware para el desarrolloy []15[]4[]3[]2[]1
ejecucion de aplicaciones y servicios informaticos

Capacidad para disefiar, desplegar, administrar y
gestionar redes de computadores LsU4lst20e




CcODIGO RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

RA1 Es capaz de realizar un plan de negocio incluyendo analisis de mercado y
viabilidad financiera.

RA2 Valora la importancia de la negociacion, habitos de trabajo efectivos,
liderazgo y comunicacion en su entorno laboral.

RA3 Resuelve problemas de integracién de tecnologias en funcion de las
estrategias de la empresa.

RA4 Evalla las necesidades del cliente.

RAS Estima costes y tiempo de desarrollo de los proyectos.

CONTENIDOS Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS ESPECIFICOS (TEMARIO)

TEMA APARTADOS

BLOQUE | SUBSISTEMA DE MARKETING.

Tema 1. SISTEMA DE COMERCIALIZACION O MARKETING.
1.1. Concepto y evolucion.

1.2. Organizacion del departamento de marketing.

Tema 2. ESTRATEGIAS DE MARKETIN.
2.1. Planificacidn estratégica de las empresas.

2.2. Planificacion estratégica del departamento de marketing.

Tema 3. MERCADO Y COMPETENCIA.
3.1. Concepto de mercado y de mercado potencial.
3.2. Analisis de la competencia.

Tema 4. LA DEMANDA.

4.1. Modelos de estimacion de la demanda.

4.2. Segmentacion de mercados.

Temas. MARKETING-MIX: VARIABLES.

5.1. Producto.

5.2. Precio.

5.3. Distribucion.

5.4. Comunicacion.




CONTENIDOS ESPECIFICOS (TEMARIO)

TEMA APARTADOS
BLOQUE Il  SUBSISTEMA FINANCIERO.
Tema 6. ANALISIS DE LA VIABILIDAD FINANCIERA.
6.1. Conceptos previos.
6.2. Tanto efectivo.
6.3. Evaluacion de Inversiones.
Tema 7. OPERACIONES DE PRESTAMO.

7.1. Concepto y caracteristicas.

7.2. Sistema francés.

BREVE DESCRIPCION DE LAS MODALIDADES ORGANIZATIVAS UTILIZADAS Y

CLASES DE
TEORIA

CLASES
PROBLEMAS

PRACTICAS

TRABAJOS
AUTONOMOS

TRABAJOS
EN GRUPOS

METODOS DE ENSENANZAS EMPLEADOS

Se hara una breve introduccion tetrica de los temas desarrollados en la que
se plantearan la utilidad del tema, los objetivos a alcanzar y los
conocimientos basicos. Método expositivo.

Se sigue el método de resolucién de problemas en clase. Se plantea un
problema que los estudiantes tienen que resolver desarrollando estrategias
nuevas a partir de los conocimientos de la clase magistral.

Los alumnos desarrollaran un trabajo en grupo consistente en la realizacion
de un Plan de Negocio, elaborando un informe escrito, y una presentacion
oral para el resto del grupo.

TUTORIAS

Se llevan a cabo tutorias grupales e individuales. Las tutorias son
individuales y los estudiantes son atendidos en los horarios establecidos para
las tutorias académicas, a demanda del alumno.




RECURSOS DIDACTICOS

BIBLIOGRAFIA

RECURSOS WEB

EQUIPAMIENTO

Aguila, A.R. (2000): Comercio electronico y estrategia empresarial.
Hacia la economia digital. Rama. Madrid.

Alfaro Drake, T (1992): EI Marketing como arma competitiva.
Céamara Oficial de Comercio de Creacion y Desarrollo de Empresas
(2004): Guia para la creacion de empresas. DYKINSON. Madrid.

Cruz Roche, | : Fundamentos de Marketing. Ariel Economia.
Barcelona

Guerras, L.A. Navas, J.E. (2007): La Direccion estratégica de la
empresa. Teoria y aplicaciones. Thomson-Civitas. Pamplona.

Kotler, P. (1994): Direccién de Marketing, 82 Ed. Prentice Hall.
Madrid

Pisdn, 1. (2001): Direccion y gestion financiera de la empresa.
Piramide. Madrid

Schewe, C.D; Smith, R.M. (1982): Mercadotecnia: Conceptos y
Aplicaciones. McGraw Hill. Madrid.

Moodle de la asignatura.

Laboratorios con libre acceso.

Salas para trabajo en grupo.




SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA

EVALUACION
REF INDICADOR DE LOGRO el
con RA
T1 El estudiante conocera el concepto de mercado. RAI;’ A'ijZ’
T2 El estudiante debera conocer los principales aspectos del mercado. RAF12’ AFZAZ’
T3 El estudiante conocera la influencia del mercado en el desarrollo | RA1, RA2,
de proyectos empresariales. RA4
T4 El estudiante manejara el concepto de demanda y sus RAI1, RA2,
implicaciones. RA4
T5 El estudiante conocera las diferentes variables de marketing mix. RAé’ AR;AZ,
T6 El estudiante conocera en qué consiste la funcién financieraen la RA1, RA2,
empresa. RA4, RA5
El estudiante sera capaz de manejar el concepto de valor de dinero  RA1, RA2,
T7 en el tiempo y sera capaz de valorar la viabilidad de un proyecto RA3, RA4,
de inversion. RA5
EVALUACION SUMATIVA
BREVE DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES QUE PESOEN LA
SE EVALUAN =TS HIEA CALIFICACION
Por participacion activa en el aula 10%
v Aulay
. . . er , 0
Evaluacion de trabajo escrito en grupo cronograma _ Trabajo 40%
individual
Pruebas escritas de los distintos temas ver Aula 30%
cronograma
. Al finalizar 0
Exposicion oral el semestre Aula 20%




DESCRIPCION GENERAL DE LAS ACTIVIDADES QUE SE EVALUAN Y DE LOS
CRITERIOS DE CALIFICACION

Participacién activa en las actividades propuestas en el aula: puesta en comun de
trabajos, resolucion positiva de supuestos...

Evaluacion de actividades practicas teniendo en cuenta la resolucion satisfactoria de
los supuestos y la claridad de la presentacion.

Evaluacion de trabajo en grupo teniendo en cuenta la buena eleccién de los
conceptos tratados y la calidad de la documentacion presentada: buena presentacion
del documento, claridad en la estructuraciéon de la informacion, aplicacion teodrica,
rigueza de contenidos (grado de profundizacion y originalidad), calidad de las
conclusiones. El trabajo escrito debera estar aprobado en su totalidad y por todos los
miembros del grupo para poder superar la asignatura.

Pruebas escritas teorico/practicas que se realizardn en el aula: se realizaran dos
controles a lo largo del curso que habra que aprobar de manera independiente. Las
notas de los controles aprobados se guardaran a lo largo de un curso académico. Si el
alumno hubiera suspendido alguno de los controles se presentara en la convocatoria
correspondiente tan solo con la parte suspensa. Si una vez finalizado el curso quedara
alguna prueba suspensa también lo estara la asignatura.

Evaluacién/coevaluacion/autoevaluacién de exposiciones orales: todos los miembros
del grupo deberan exponer y la evaluaciébn de esta exposicion tendra caracter
individual. Se evaluara la homogeneidad entre los miembros del grupo, la claridad, la
calidad de los materiales utilizados, el buen uso del tiempo y la amenidad.

Sistema de evaluacién mediante “sélo prueba final”: con todos los conceptos que
se han trabajado, tanto en el aula como de forma individual por parte del alumno.

Los alumnos que decidan ser evaluados mediante “sélo prueba final” deberan de
solicitarlo por escrito, mediante instancia dirigida al coordinador de la asignatura, antes
de las 14 horas del 24 de Septiembre de 2010.

10




CRONOGRAMA DE TRABAJO DE LA ASIGNATURA

SEMANA

Actividades Aula

Clases de Teoria
Temal

Clases de Teoria
Temal

Clases de Teoria
Tema 2

Clases de Teoria
Tema 2

Clases de Teoria
Tema 2

Clases de Teoria
Tema 3

Clases de Teoria
Tema 3

Clases de Teoria
Tema 4

Laboratorio

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Trabajo
Individual

Estudio individual

Practicas tema 1

Estudio individual
Practicas tema 1

Estudio individual

Practicas tema 2

Estudio individual

Practicas tema 2

Estudio individual

Practicas tema 2

Estudio individual
Practicas tema 3
Estudio individual

Précticas tema 3
Estudio individual
Practicas tema 4

11

Trabajo en Grupo

Elaboracion de un
“Plan de Negocio”

Elaboraciéon de un
“Plan de Negocio”

Elaboracion de un
“Plan de Negocio”

Elaboracion de un
“Plan de Negocio”

Elaboracion de un
“Plan de Negocio”

Elaboraciéon de un
“Plan de Negocio”

Elaboracion de un
“Plan de Negocio”

Actividades

Evaluacién

Otros



SEMANA

10

11

12

13

14

15

16

Actividades Aula
Clases de Teoria
Tema 4

Clases de Teoria
Temab

Clases de Teoria
Temab

Clases de Teoria
Temab

Clases de Teoria
Tema 6

Clases de Teoria
Tema 6

Clases de Teoria
Tema 7

Clases de Teoria

Tema 7

Laboratorio

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Tutorizacion “Plan
de Negocio”

Trabajo
Individual
Estudio individual
Practicas tema 4

Estudio individual
Practicas tema 5

Estudio individual
Practicas tema 5

Estudio individual
Practicas tema 5

Estudio individual
Practicas tema 6

Estudio individual
Practicas tema 6

Estudio individual
Practicas tema 7

Estudio individual
Practicas tema 7

12

Trabajo en Grupo
Elaboracién de un
“Plan de Negocio”

Elaboracién de un
“Plan de Negocio”

Elaboracion de un
“Plan de Negocio”

Elaboracion de un
“Plan de Negocio”

Elaboracién de un
“Plan de Negocio”

Elaboracion de un
“Plan de Negocio”

Actividades
Evaluacion

Prueba escrita
temaslab

Evaluacién y
exposicion
actividad Plan de
Negocio

Evaluacién y
exposicion
actividad Plan de
Negocio

Prueba escrita
temas6y7

Otros



